DLOUHODOBY ZAMER CINNOSTI
FAKULTY SPOLECENSKYCH STUDIi VYSOKE SKOLY HUMANITAS VE VSETINE

na obdobi na obdobi 2020-2025

PREAMBULE

Dlouhodoby zamér cinnosti Fakulty spolecenskych studii Vysoké Skoly Humanitas ve Vsetiné je
zakladnim koncepénim materidlem, ve kterém si fakulta pro obdobi let 2020 az 2025 stanovuje
vychodiska pro svij dalsi rozvoj, pro naplnéni svych cil(l a priorit, a voli principy, cesty a zpUsoby k jejich
dosazeni.

Fakulta spolecenskych studii Vysoké Skoly Humanitas ve Vsetiné povazuje v souladu se svym
dosavadnim Uspésnym rozvojem za svij nejdlleZitéjsi Ukol stat se uzndvanou a konkurenceschopnou
fakultou, zamérenou na humanitné zamérené studijni programy, v nichz bude zaujimat pfedni misto
v moravském regionu.

S cilem dosazeni vizi, cilG a poslani Fakulty spolecenskych studii Vysoké skoly Humanitas ve Vseting,
a ve shodé s hodnotami sdilenymi vedenim Vysoké sSkoly Humanitas navazuje tento Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti na
predchdzejici zamér, prijaty pro obdobi let 2014-2019.

1 Uvod

1.1 Vychodiska Dlouhodobého zaméru

Fakulta spolecenskych studii Vysoké skoly Humanitas ve Vsetiné (dale jen fakulta) byla zfizena jako
vysokoskolska instituce zamérena na vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost v oblasti humanitné
zamérenych studijnich program.

Po nékolikamésicnich jednanich mezi Vysokou Skolou Humanitas, Vysokou Skolou Kostka a Stiedni
Skolou Kostka, byla na ndvrh kancléfe Vysoké Skoly Humanitas fakulta zfizena v Unoru 2014, a to
rozhodnutim Akreditacni komise Polské republiky, jako vysokoskolska instituce respektujici historicky
vyvoj PR a CR i soucasné tendence &esko-polské spoluprace v ramci Evropské unie. Prestoie jde
o soukromou vysokou Skolu, fidi se v zdsadé obdobnymi organizacnimi, spravnimi a kontrolnimi
mechanizmy, jako je tomu u vysokych skol verejnych.

Fakulta v prvnich péti letech své Cinnosti preferovala bakalafska studia v kombinované formé jako
predstupen navazujictho magisterského studia a pfipravovala podminky pro kvalitni zahajeni
vyzkumného a vzdélavaciho procesu v prvnich letech svého pusobeni.
Statutdrni, fidici, organizacni, provozni, vyzkumny, badatelsky, vzdélavaci a hospodarsky rdmec fakulty
vychazel ze statutu, ktery je jejim zakladnim vnitfnim pfedpisem.

Zakladni vzdélavaci portfolio vychazelo z akreditovanych studijnich programu Vysoké skoly Humanitas
a bylo ptipraveno na zdkladé marketingového vyzkumu, ktery se podrobné zabyval potfebami
zaméstnavatell, mozZnosti uplatnitelnosti absolventli na trhu prace i spadovym uUzemim, které
v oborech nabizenych fakultou vyucuji obdobné vysoké Skoly na Moravé a na Slovensku. V okruhu cca
100 kilometrG nebyly tyto obory vyznamné zastoupeny, na Slovensku Slo nejblize o vysoké skoly



vDubnici a v Trnavé, v Ceské republice o vysoké Skoly v Olomouci a v Ostravé.
Postupné se portfolio oborl v zavislosti na poptavce pracovniho trhu ustdlilo na vzdélavacich
programech , Pedagogika“ a ,,Psychologie”, utlumen byl program ,Zurnalistika“.

Fakulta ma idedlni podminky a polohu k tomu, aby mohla i nadale poskytovat a rozvijet vzdélani,
vzdélanost, védu a vyzkum v Sirokém nadregiondlnim prostoru a posilit trvale udrzitelnou ptihraniéni
spolupraci mezi Ceskou republikou, Polskem a Slovenskem, v regiondlnim méfitku pak zejména
v euroregionalnim prostoru Bilé Karpaty. Pohrani¢ni regiony jsou tradicné hospodarsky méné
rozvinutymi perifernimi oblastmi statd a euroregion Bilé Karpaty neni vyjimkou. Evropska unie
i jednotlivé staty se snaZi fadou nastroju podpofit rozvoj prihrani¢nich oblasti a vytvari podminky
k jejich zapojeni do celostatnich a mezinarodnich projektd. Evropskou preshraniéni spolupraci inicioval
a vyrazné oZivil projekt INTERREG, ktery od roku 1990 vedI ke vzniku celé fady euroregion(, a pfispél
tak k posileni vzajemnych stykd.

Dlouhodobym cilem fakulty je v této souvislosti pfispivat vyraznou mérou k prohloubeni
a zintenzivnéni spoluprace v rdmci ptihrani¢nich region(, coz se mimo jiné projevuje i vysokym poctem
studentl ze Slovenska. Pravé podpora vzdélanosti je nejdilezitéjsim aspektem postupného rozvoje
pfihranic¢nich region( a jejich rozkvétu. Obyvatelstvo na obou stranach hranic euroregionu Bilé Karpaty
hovofi pfibuznymi jazyky, coz je vynikajicim pfedpokladem k tomu, aby mohla byt navazana komplexni
forma spoluprace zahrnujici nejenom vzdélavani a védecké badani, ale i rozvoj spolecnych aktivit v
oblasti kulturni, sportovni, hospodarské, infrastrukturni, politické a socialni. V obdobi 2020-2025 bude
fakulta usilovat o posilovani procesl vedoucich k rdstu kvality vSech stranek a oblasti fakultniho Zivota,
a to jak po strance organizacni a spravni, tak vyukové, publika¢ni a vyzkumné. Nadale bude posilovat
priority vedouci k wvys$si konkurenceschopnosti, kompetentnost, excelenci, internacionalizaci
a integraci. V tomto kontextu je zpracovan i tento dlouhodoby zamér.

1.2 Historické souvislosti

Vznik vysokoskolskych instituci nebyl v minulosti jednoduchy, byl provazen radou protichlidnych
tendenci, které snahy o rozsiteni nabidky vysokoskolského studia spiSe brzdily. Vzdélanost ve stiedni
Evropé zasadné ovlivnilo zakladani univerzit ve druhé poloviné 14. stoleti, které motivovalo vyssi vrstvy
obyvatelstva k sebevzdélavani a zaroven podpofilo styky mezi nejvzdélanéjsimi skupinami lidi. Do 14.
stoleti se studenti ze stfedoevropského prostoru vzdélavali hlavné v Boloni, Padové a v Pafizi.
V obou nejzndméjsich a nejvétsich univerzitnich centrech vzdélanosti se studenti sdruzovali do tzv.
narodl podle geografickych oblasti, ze kterych pochdzeli. Na boloriské univerzité se stfedoevropsti
studenti zahrnovali pod oznaceni polsky a uhersky narod, na univerzité v PafiZi spadali studenti
zvychodni a stfedni Evropy pod anglo-némecky nadrod. V ramci tzv. ndrod( dochdzelo nejen
k vzajemnému poznavani a spolecenskym stykiim, ale pfedevsim k vyméné informaci a spole¢nému
badani. Rukopisy vzniklé na univerzitach s sebou studenti bravali do svych rodnych zemi, a protoze tam
zpravidla zacali zastavat dulezité pozice, mohli Sifit nejenom vzory psani, ale i vzdélanost.
PfestoZe princip scholastické jednoty az do 16. stoleti drzel rozvoj u¢enosti a védy v pevné sevienych
mantinelech, od 16. stoleti se myslenka univerzalniho vysokos$kolského uceni a vzdélani opustila,
zejména v dUsledku nabozZenskych rozpord.

Jesté pred touto liberalizujici tendenci se zacaly zakladat prvni univerzity pfimo ve stfedni Evropé. Pro
nasi oblast je zdsadnim prfelomem v rozvoji vzdélanosti i prekonani jistého uzurpatorstvi na
poskytovani nejvyssiho vzdélani, zejména univerzit v Boloni a PafiZi. Klicovou roli sehrdla osobnost
Karla IV. Lucemburského pfi snahach o zaloZeni a zfizeni nové univerzity v Praze v roce 1348.
UZ od prvnich nejstarsich univerzit preziva az dodnes jejich snaha drzet urcitou formu autonomniho

a monopolniho postaveni. Na jedné strané je to tendence dostavajici se do rozporu se stfedoevropskou



humanistickou kulturou, na druhé strané jde o pochopitelnou snahu udrzet funkéni intelektudlné
vyspélé prostiedi, nejvyssiho” standardu vzdélavani tak, aby nedochdzelo k jeho degradaci.

V jednotlivych historickych epochach se stfidaly doby, ve kterych se vznik novych vysokych $kol
prakticky zastavil, a doby, kdy spole€nost zfizovani novych vysokych skol umoZiovala a podporovala.
V soucasné dob& v Ceské republice nové vysoké Zkoly téméF nevznikaji, mnohé se potykaji
s problémem zajistit pro vyuku zkuSené akademické pracovniky, jejichi pocet je limitovan.
Zalozenim fakulty jsme pfispéli k tomu, Ze v prostoru vychodni Moravy v bezprostiedni blizkosti hranic
se Slovenskem zacala pUsobit soukroma vysoka Skola, na které prednasi nejenom mnoho vyznamnych
prednasejicich z tuzemska, ale také ze zahranici. Tento mezinarodni akcent je v ramci globalizované
Evropy velmi zadouci, ai v letech 2020-2025 bude v rdmci personalniho zabezpeceni vyuky rozsirovan.

13 Postaveni fakulty v systému tercidlniho vzdélavani

Hlavni Cinnost fakulty je orientovana na védeckou cinnosti podminéné vzdélavani vysokoskolsky
kvalifikovanych pracovnikll v rozsahlé oblasti socidlniho segmentu, jehoZ potfeba s ohledem na
probihajici demografické a civiliza¢ni zmény stéle vice narlsta. Tim bude dale vyplfiovan dosud volny
prostor v celém tercidalnim vzdéldvacim systému. Vzdélavani je a bude realizovano v souladu
s nejnovéjsimi poznatky védy a vzhledem k jeho hlavnimu zaméreni s dlrazem na humanistické
a demokratické tradice s respektovanim objektivnich potfeb spolecnosti.
Hlavnim Ukolem fakulty v prvnich letech existence je ziskani pevného mista ve vzdélavani a zachovani
své nezavislosti na jakémkoli vnéjsim vmésovani politickych, lobbistickych, mocenskych ¢i jinych
struktur a zachovani svého autonomniho charakteru daného akademickymi svobodami.

Sifenim vzdélanosti, prohlubovanim védeckého vyzkumu a badéni, nakladatelskou a vydavatelskou
¢innosti, podporou studentll, rozvojem vzdélavacich program( a celou svou ¢innosti spatfuje vedeni
fakulty jeji hlavni poslani v podpore tviréiho ducha spolecnosti a osobnostniho rozvoje kazdého ¢lena
akademické obce.

V prvni fazi svého vyvoje (zamér do roku 2019) bylo vzdélani poskytovdno v kombinované forme,
pficemz pro bakalarské obory byla zabezpefena navaznost studia na nékterych jinych vysokych
Skolach. Ackoli se v prfedchazejicim dlouhodobém zdméru pocitalo se dvéma studijnimi programy,
realizovaly se tfi akreditované studijni programy ,Pedagogika“, ,Psychologie“ a ,Zurnalistika“.

V minulém obdobi se nepodafilo uspokojivé a v potfebné sifi rozvinout celozZivotni vzdélavani, které je
na fakulté razeno do kategorie dalSiho vzdélavani a specializuje se zejména na rozsifeni, doplnéni,
prohloubeni a obnovu znalosti, dovednosti a védomosti Ucastnik(i vzdélavacich programd. Forma
program(l poradanych v ramci celozivotniho vzdélavani zahrnuje seminare, prednasky, skoleni, kurzy,
konference apod., jejich ¢etnost je potieba v obdobi let 2020 — 2025 navysit.

Specifickou roli v ramci celozZivotniho vzdélavani sehraje ,,Univerzita tfetiho véku“, ktera je souborem
programl celoZivotniho vzdélavani orientujiciho se na vzdélavani osob v postproduktivnim véku.
Fakulta témto osobdm zpfistupni poznatky, znalosti, védomosti a dovednosti v oborech
a technologiich, které jsou seniorim obtiZzné dostupné. Univerzitu tfetiho véku mizZe studovat osoba
postproduktivniho véku, ktera jiz dosahla Uplného stfedoskolského vzdélani s maturitou. Vyuka
probihd formou prednasek, cviceni, seminail, exkurzi, expedic, besed apod. Ucastnik programu
Univerzity tfetiho véku, ktery spini podminky studia a studijniho programu, se stane jeho absolventem
a fakulta mu vyda osvédceni, které potvrzuje Uspésné dokonceni studijniho programu. Osvédceni
podepisuje dékan, pripadné zfizovatel a preda ho Uspésnym absolventliim pfi slavnostnim obradu.



Obdobnym zplisobem se budou vzdélavat pod nazvem ,Univerzita prvniho véku“ Zaci zakladnich skol.
Ucastnici vzdélavacich programd ,Univerzity prvniho véku“ se sezndmi s organizaci a realizaci
védeckého badani a vyzkumu, budou motivovani k vlastni studentské védecké cinnosti a nenadsilnou
formou vedeni k zajmu o védu a vzdélavani. Posluchaci dalsiho vzdélavani, véetné posluchacl
Univerzity prvniho véku a Univerzity tretiho véku, nemaji statut studenta.

Vzhledem k poZadavklm kvalitniho vyvoje fakulty bude kladen dliraz na spolupraci se sesterskymi
vysokoskolskymi pracovisti domdcimi i zahrani¢nimi, na ucéast ve védeckych i rozvojovych aktivitach.

2 Priority a cile

V obdobi let 2020 — 2025 bude fakulta naplfiovat své priority a vize mimo jiné tim, Ze

»  poskytne maximalni Uroven vzdélani v realizovanych studijnich oborech,

= zabezpedi Uroven védecké prdce v ndvaznosti na grantovou politiku a spolupraci s ostatnimi
pracovisti véetné zahranicnich,

* uplatni moderni marketingové zdsady ve vztahu ke vzdélavacimu trhu,

= rozSifi a stabilizuje kvalitni védecko-pedagogicky sbor,

= zkvalitni prostorové a materialni zabezpeceni vzdélavani na drovni soucasnych trendd,
»  rozsifi spolupraci s prislusSnymi institucemi a spole¢enskymi organizacemi,

» udrZi objektivni systém hodnoceni studentd.

Cilovy stav v roce 2025

Ackoli je fakulta mladou instituci, ziskala si jiz znacné renomé a zdjem potenciondlnich uchazec
o studium je vysoky. BohuZel z legislativnich dlivod( v Polsku jiz nemuze byt nadale vyucovan studijni
obor ,Predskolni pedagogika” v bakalarském stupni, ktery byl dosud nosnym oborem, na kterém
studovalo témér 65 % student(l. Fakulta tedy musi najit nové nosné obory, aby zlstala stabilizovanou
konkurenceschopnou instituci poskytujici vysokou uroven vzdéldvani. V letech 2020 — 2025 poroste
podil studentd ve studijnim programu Psychologie, nicméné obecné priority, a z nich odvozené cile, se
budou soustredit do téchto oblasti:

= Vzdélavani

» Véda a spoluprace se zahrani¢im

»  Personalni politika

* Informacni systémy

*  Prostorové a materialni zabezpeceni
»= Péce o studenty

*=  Financovani a marketing

= Vnéjsi vztahy



2.1 Vzdélavani

Cil:

Fakulta poskytne vedle bakalarskych oborl i ndvazné magisterské studium ve vymezené oblasti
psychologie, kompatibilni s podobnymi studii zahrani¢nimi, predevSim evropskymi.
Pfedpoklady dosazeni cile:

A. Studijni programy a obory

(1) Ve spolupraci s odbératelskymi organizacemi a pribuznymi fakultami definovat profily
absolventa bakalarského, a v prislusnych pripadech i magisterského studia a s nim spojené
kompetence jako predpoklad stanoveni odpovidajiciho obsahu studia.

Hodnotici ukazatele:

Profily absolventa bakalarského studia, kompetence absolventa bakalarského studia, profily
absolventa magisterského studia, kompetence absolventa magisterského studia.

(2) Koncipovat bakaldrské studium jako uzaviené, zamérené na ziskani kompetenci pro dané
profese, umoznujici zaroven prechod do obsahové navazujiciho magisterského studia. V souladu s
touto strategii je pfipraveno a pribézné bude upravovano pfijimaci fizeni, zavérecné bakalarské
zkousky a pfijimaci fizeni do navazujiciho magisterského studia.

Hodnotici ukazatele:

Obsah pfijimaciho fizeni a obsah zavérec¢nych zkousek bakaldfského studia, obsah pfijimaciho fizeni
do magisterského studia.

(3) Zabezpecdit vybérovy charakter studia jeho modulovou skladbou umoziujici dominanci
osobniho (zajmového) zaméreni v ramci daného studijniho oboru s moZnosti dostatecné nabidky
povinné volitelnych a vybérovych predmétd, ¢imz je mozno dosdhnout vyssi uplatnitelnosti na trhu
prace.

Hodnotici ukazatele:

Curriculum bakalatskych studii, curriculum magisterskych studii.

(4) Stanovit vzajemnou logickou podminénost jednotlivych predmét(.

Hodnotici ukazatele:

Curriculum bakalatskych studii, curriculum magisterskych studii.

(5) Studium naplnit pouze nezbytnym poctem predmét( a jim vénovanym poc¢tem vyukovych
hodin odpovidajicich ziskani stanovenych kompetenci; zmensenim podilu pfimé vyuky se uvolni
prostor na studium. V navaznosti na to kreditové hodnoceni jednotlivych predmétd odvozovat od
studijni zatéze, ve které je obsaZzeno mnozstvi hodin pfimé vyuky, nutného studia literatury,
pisemnych praci, konzultaci atd.

Hodnotici ukazatele:

Curriculum bakaldfskych studii, curriculum magisterskych studi.

B. Realizace studijnich oboru

(2) Postupné ménit tradi¢ni pedagogicky proces tak, aby studium prevladalo nad pfimou vyukou.
Hodnotici ukazatele:

Curriculum bakalatskych studii, curriculum magisterskych studii.

(2) Pro nepfimou vyuku maximalné pouzivat elektronické formy komunikace

Hodnotici ukazatele:

MnoZstvi poskytovanych kontaktd.

(3) Kombinované studium obsahové sjednotit se studiem dennim s vyuZitim e-learningu pro



studium i jeho hodnoceni.

Hodnotici ukazatele:

Curriculum bakalafskych studii, curriculum magisterskych studii, témata e-learningu v siti.
(4) Zameéreni zavérecnych bakalarskych a magisterskych praci disledné vazat na tématiku
teoretické a védecké prace pedagogll a s nimi spojené resené projekty.

Hodnotici ukazatele:

Témata zavérecnych praci.

(5) Provadét periodickou analyzu obsahu jednotlivych studijnich obord.

Hodnotici ukazatele:

Vysledky analyzy.

(6) Do pedagogického procesu zapojit Zddouci mnozstvi vynikajicich pracovnikl z praxe.
Hodnotici ukazatele:

Pocet pracovnik(l, prednasena témata.

(7) Zabezpecit Casové i obsahové kvalitni praxi v odbératelskych organizacich.
Hodnotici ukazatele:

Délka praxe a jeji hodnoceni pedagogy i studenty.

(8) Dosahnout stavu, ve kterém cely studijni program bude srovnatelny se soustavou ECTS.
Hodnotici ukazatele:

Certifikat ECTS.

(9) Doplrikové pedagogické studium

Hodnotici ukazatele:

Ziskani akreditace, pocet student( a absolventd.

2.2 Véda a spoluprdce se zahranicim

Cil:

Fakulta poklada teoretickou a védeckou praci védecko-pedagogického sboru za zdkladni predpoklad
vlastni pedagogické ¢innosti a povinnou ¢ast pracovniho Gvazku (netyka se lektor(l). Teoreticka

a védecka c¢innost bude koncipovana v souladu s akreditovanymi studijnimi programy a obory.
Predpoklady dosazeni cile:

A. Védecka cinnost

(1) Vytvoreni strategie védecké Cinnosti z hlediska jeji zamérenosti schvalené védeckou radou.
Hodnotici ukazatele:

Plan védecké Cinnosti.

(2) Realizace védecké cinnosti v koordinaci s vypisovanymi védeckymi granty.
Hodnotici ukazatele:

PInéni grantového harmonogramu.

(4) Posilovani mezioborové védecké spoluprace v rdmci fakulty i mimo ni.
Hodnotici ukazatele:

Podil pracovist a jednotlivcy.

(5) Zabezpeceni kvalitni aktivni Ucasti na védeckych konferencich.

Hodnotici ukazatele:

Pocet aktivnich ucasti za dané obdobi.

B. Publika¢ni ¢innost
(2) Publikacni ¢innost je samozifejmym vystupem pravidelné teoretické a védecké Cinnosti.



Hodnotici ukazatele:

Pocet védeckych publikacnich vystup(.

(2) Od pocétku bude (podle dané urovné akademického pracovnika) tendence k publikacim
v impaktovanych a recenzovanych ¢asopisech.

Hodnotici ukazatele:

Pocet publikaci za dané obdobi.

C. Spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi pracovisti
(1) Spoluprace s oborové pribuznymi pracovisti ceskymi i zahrani¢nimi bude koncipovana a
realizovana na dvou urovnich:

» pokracovani soucasné individualni spolupréce,
* instituciondlni spoluprace mezifakultni.

Z toho dlvodu je nutné postupné uzavirani partnerskych dohod s oborové pfibuznymi pracovisti.
Hodnotici ukazatele:

Pocet dohod, pocet realizovanych spoleénych projektd.

(2) Vyznamnou soucasti vnitrostatni i mezinarodni spoluprace je mobilita studentd. Zakladnim
predpokladem smysluplné mobility je vyse zmiriovana kompatibilita studijnich obor( s pribuznymi
pracovisti s moznosti uznavani jejich absolvovéni. Hodnotici ukazatele:

Pocet vyjezdll za dané obdobi.

(3) Z divodu fungujici mezinarodni spoluprace je tfeba se v rdmci personalni politiky orientovat
na prijimani védecko-pedagogickych pracovnik(i s mezinarodnimi zkusenostmi.

Hodnotici ukazatele:

Pocet pracovnikd s mezinarodnimi zkusenostmi.

(4) Dulezitym predpokladem mezinarodni mobility jsou jazykové kompetence, pro jejichz zvyseni
vytvofi fakulta nezbytny prostor s hlavnim zaméfenim na anglictinu.

Hodnotici ukazatele:

Pocet studentl v jazykové pfipravé.

(5) Védecky vyzkum spojovat s neakademickymi pracovisti (potreby odbératelskych organizaci).
Hodnotici ukazatele:

Pocet partnerskych organizaci.

23 Personalni politika

Cil:

Zakladnim cilem personalni politiky je zabezpecit vysokou uroven védecko-pedagogického sboru a
tim i vysokou Uroven absolvent( fakulty.

Pfedpoklady dosazeni cile:

A. Akademicti pracovnici

(2) Prijimani akademickych pracovnikd bude realizovano na zakladé presné stanovenych
a hodnotitelnych kritérii vybérového fizeni.
(2) Akademicti pracovnici budou pfijimani na pozici, na které bylo vybérové fizeni

vypsano. Na tuto dobu bude presné formulovan popis jejich pracovni ¢innosti, v pfipadé nutnosti
inovovany v souvislosti s vyvojem pracovisté.

(3) U pracovnikl s nizSimi védeckymi tituly a védecko-pedagogickymi hodnostmi bude soucasti
pracovni smlouvy i jejich kvalifika¢ni vyvoj, ktery bude ve spolupraci s pfislusSnym pracovnikem

i pracovistém terminovan. Odvozenym dokumentem budou programy kvalifika¢niho rlstu



jednotlivct a kvalifikacni Urovné pracovisté.
(4) Nutnym predpokladem fungovani fakulty je i zabezpeceni vysoké Urovné socialniho zazemi.

B. Neakademicti pracovnici

(2) Neakademicti pracovnici jsou vyznamnou soucasti fakulty, jejich drovni je celé fungovani
instituce ovlivnéno. Proto budou vybirani s ohledem na soulad pottfeb pracovisté a kompetenci
daného pracovnika.

(2) U vybranych pracovnikl bude bran zfetel na jazykové kompetence a schopnost vyuZivani
informacnich systému a technologii. Fakulta bude zabezpecovat zvySovani jejich kompetenci.
(3) Stejné jako v pripadé akademickych pracovnikl bude i v tomto pfipadé zabezpecena vysoka

uroven socidlniho zazemi.

2.4 Informacni systémy

(1) Fakulta zajisti informacni systémy pokryvajici v plném rozsahu viechny ¢innosti fakulty —
fidici, védecké, pedagogické, administrativni, personalni, informacni atd.

(2) VSechna pracovisté budou vybavena dostatecnym mnozstvim technologickych zafizeni, aby
byla umoZnéna prace vSem pracovniklim univerzity.

(3) Bude zabezpeceno prostorové dostate¢né informacni centrum s odpovidajicim
technologickym vybavenim slouZicim studentim.

(4) Pro zdokonalovani technologického vybaveni bude soustavné vyuzivano vSech dostupnych
grantd.

(5) Zvlastni pozornost bude vénovana postupnému budovani a rozsifovani knihovny a jeji
vyuzitelnosti akademickou obci.

(6) Pro nutné informovani vefejnosti budou vydavany rizné informacni tisky a propagacni
materialy.

2.5 Prostorové a materialni zabezpeceni

Cil:

Udrzovat, pripadné zlepSovat prostorové a materidlni zazemi fakulty. Soucasny stav:

Fakulta ma v soucasnosti k dispozici aredl se ctyfrmi velkymi Skolnimi budovami, které byly
vybudovany v blizkosti autobusového a vlakového nadrazi nedaleko centra mésta (cca 5 minut chiize)
v letech 1993, 2001, 2003 a 2018 s kapacitou pro vyuku 2000 studentl a s moZnosti ubytovat 160
student(l. Budovy jsou v majetku zfizovatele fakulty a jsou kapacitné plné dostacujici pro ¢innosti
fakulty.

Soucdsti aredlu jsou dvé sportovni haly o rozmérech 34 x 17 metrd a 20 x 14 metr(, venkovni
sportovisté (fotbalové hristé s umélou travou, volejbalovy kurt, hfisté na hokejbal, park), jidelna

a parkovisté pro cca 50 automobil(.

2.6 Péce o studenty

Cil:

Stat se respektovanou a vyhledavanou vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, ktera svym
studentlm vytvori predpoklady pro uplatnéni v praxi, ve vyzkumu a védé a umozni jim trvaly kariérni
rist i plnohodnotny rozvoj osobnosti. V ramci svého poslani fakulta zajisti pro studenty prostredi
umoznujici realizovat kvalitni vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou, kulturni,
sportovni a dalsi ¢innost.

Predpoklady dosazeni cile:

(1) V oblasti védecké, vyzkumné, vyvojové nebo dalsi tvlrci ¢innosti budou realizovany aktivity
v celé skdle od ¢innosti vyzkumnych a badatelskych k vyvojovym a operativnim, to vse

z hlediska potfreb pracovniho a vzdélavaciho trhu, pficemz studentiim bude vytvaren maximalni



prostor pro zapojeni do studentské odborné a védecké Cinnosti. Tato ¢innost bude ve vztahu ke
studentdim vyjadrena zejména:

*  prabéinym stanovovanim vyzkumnych a vzdélavacich zamérq,

* zpracovavanim a implementaci projekt(,

* podporou externich a internich vyzkumnych ukolG,

*  zapojovanim studentl do studentské védecké ¢innosti a jejich profesionalnim vedenim,
» prubéZnym zkvalitnovanim pedagogického sboru,

» daslednym sledovanim studijnich vysledk( student( a vytvarenim takovych podminek, které
jim umozni co nejlepsi pfistup k informacim,

» kultivaci studijniho prostfedi, dlirazem na skute¢né obfadni charakter slavnostnich
a vyznamnych zalezitosti a akci,

= podporou Ucasti studentll na konferencich.

Hodnotici ukazatele:

Pocty studentl zapojenych do studentské védecké ¢innosti, pocty studentskych védeckych praci,
pocty studentd Ucastnicich se konferenci.

(2) V oblasti kulturni je prioritou vybudovani kulturniho klubu, ktery bude v sobé zahrnovat
¢innosti spjaté predevsim s hudebni, literdrni, dramatickou a vytvarnou tvorbou a bude podporovat
rozvoj umeéni.

Hodnotici ukazatele:

Pocet akci kulturniho klubu, pocet student( zapojenych do ¢innosti kulturniho klubu.

(3) V oblasti sportovni je prioritou postupny vznik sportovnich oddild ve vybranych disciplindch
a podpora outdoorovych aktivit.

Hodnotici ukazatele:

Pocet akci sportovniho klubu, pocet studentl zapojenych do ¢innosti sportovniho klubu, pocet
sportovnich oddill a jejich vysledky.

(4) Pro studenty s trvalym mistem pobytu mimo spadovou oblast fakulty zajisti fakulta
ubytovani, a to jak ve vlastnich ubytovacich zafizenich, tak formou zprostfedkovani v ubytovacich
zafizenich komercnich ubytovatel(, s kterymi jsou jiz podminky pro ubytovavani studentl predbézné
dohodnuty.

Hodnotici ukazatele:

Pocet ubytovacich mist a pocet ubytovanych studentd.

(5) Z hlediska socialni politiky fakulty bude kladen ddraz na pomoc sociadlné slabym studentlim
a studentlm se specidlnimi potfebami, ktefi Uspésné studuji, a na socidlni zvyhodnéni studentd, ktefi
jsou mimoradné Uspésni zejména ve védecké, tvlirci nebo odborné ¢innosti.

Hodnotici ukazatele:

Pocet studentd, ktefi obdrzi socialni zvyhodnéni.

2.7 Financovani a marketing
Cil:
Zajistit financovani rozvoje fakulty a nastavit takova financni a marketingova pravidla,



prostiednictvim kterych bude zajisténa stabilizovana zédkladna pro pribézné financovani provozu.
Pfedpoklady dosazeni cile:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

2.8
Cil:

Uplatiovat pfimérenou cenovou a financni strategii.

Prohlubovat a rozsifovat vicezdrojové financovani.

Trvale dosahovat minimalné vyrovnaného rozpoctu.

Reagovat pruzné na pfijmové i vydajové strané na inflaéni pohyby.

Chovat se hospodarné pfi pofizovani majetku a sluzeb.

Klast dliraz na financovani z grantovych zdroji zejména v oblasti vyzkumu.

Vyuzivat zkuSenosti stavajicich projektovych manazerl zfizovatele.

Vypracovat efektivni a funkéni systém financni a rozpoctové kontroly.

Provadét pribézné marketingové prizkumy prostiedi a pruzné reagovat na poptavku trhu.
Ziskat generalniho partnera podilejiciho se na financovani rozvoje fakulty.

V oblasti fizeni lidskych zdroji pribézné zvysovat podil pracovnik(i zaméstnanych na plny
pracovni pomér, ktefi budou motivovani prinaset fakulté vysokou nadhodnotu.

Vytvaret kvalitni zazemi a podminky pro studium zahraniénich studentd.
Dbat na kvalitni, kreativni a efektivni publicitu.

Zpracovat takové koncepty prijimaciho fizeni, které budou motivovat potencidlni zdjemce ke
studiu na fakulté.

V maximalni mozné mire vyuZit strukturalnich fondd k vSsestrannému rozvoji fakulty.

Vnéjsi vztahy

Vytvéret stabilni a dlouhodobé komunikacni strategie pro prezentaci vysledkl Cinnosti fakulty

a navazat kooperativni vztahy s obdobnymi pracovisti v tuzemsku i v zahranici a s vefejnou praxi.
Vytvaret podminky pro studium studentll ze zahraniéi a zajistovat pro né intenzivni vyuku ¢eského
nebo slovenského jazyka pfed vlastnim nastupem ke studiu na fakulté.

Predpoklady dosazeni cile:

1.

Vyhledavat moZnosti a aktivné vstupovat do vnéjsich vztah(, zaujimat pevna stanoviska
k odbornym, vyzkumnym a vefejnym otazkam, prezentovat vysledky své prace, poskytovat
expertni stanoviska, publikovat odborné texty ve spolupraci s jinymi pracovisti, medialné
podporovat public relations fakulty.

Zapojovat pracovniky, studenty i samotnou fakultu jako celek do mezinarodnich programu.

Uzce kooperovat s praxi a usilovat o vyuZiti a zhodnoceni intelektudlniho a odborného
potencialu fakulty.

Verejné prezentovat své vysledky.



5. Reagovat na zasadni spolecenské udalosti a disledné v této souvislosti hajit akademickou
svobodu.

6. Prosazovat vlastni témata a podporovat edicni ¢innost.

7. Vydavat vlastni periodické tiskoviny.

8. VyuZivat znacku fakulty jako vyraz nejvyssi kvality.

9. Zapojovat do vyzkumu odborniky z praxe a $pickové védce z jinych pracovist.

10. Podporovat ve spoluprdci s dalSimi pracovisti spolupraci v ramci vytvareni védeckych
a vyzkumnych tyma.

11. Organizovat konference a diskuzni féra a zapojovat do nich Spickové akademiky a odborniky
z tuzemska i zahranici.

12. Podporovat zapojovani studentll do mezinarodnich studentskych klubd.
13. Na vysoké profesionalni Urovni zpracovavat informace pro média.
14. DodrZovat jednotnou grafickou podobu propagacnich materiald, tiskovin a dokumentd.

15. Vést prehledny archiv akci.

3 Zavér

Fakulta bude v ndvaznosti na vyborné materialni, finanéni a personalni podminky, s podporou
vyznamnych osobnosti z fad akademické obce, politikli, pfedstavitel( kraje a mésta, kulturnich
pracovnikt i fady instituci a samospravnych organli podporovat a rozvijet vzdélanost, vyzkum,
vzajemnou spolupréci, pratelstvi a respekt v sttedoevropském regionu na pomezi Ceské republiky,
Slovenska a Polska.

Fakulta je pfipravena zaujimat mezi ostatnimi vysokoskolskymi institucemi dlistojné postaveni,

v zasadé se bude ve svém rozvoji a vnitini organizaci fidit obdobnymi principy, jako je tomu u sSkol
verejnych.

Dusledné zachova svoji nezavislost na jakémkoli vnéjsim vmésovani politickych, lobbistickych,
mocenskych &i jinych struktur a zachova svlij autonomni charakter dany akademickymi svobodami.
Zapoji se do celosvétové spoluprace jak v oblasti mezinarodniho védeckého vyzkumu, tak v oblasti
vzdélavani, mobilit, vymén akademickych pracovnik( a studentd.

Sifenim vzdélanosti, prohlubovanim védeckého vyzkumu a badani, nakladatelskou a vydavatelskou
¢innosti, podporou student(l, rozvojem vzdélavacich programi a celou svou ¢innosti bude
podporovat tvlrciho ducha spolecnosti.

Povede nové generace nejen ke vzdélani, ale téZ k porozuméni, spolupraci, toleranci a ucté ¢lovéka
k ¢lovéku a k hodnotam, které lidstvo za dobu své existence vytvotilo a nadale tvofi.

Bude motivovat a inspirovat studenty i pracovniky k osobnostnimu rlistu a podpofi veskeré aktivity
sméfujici k tomu, aby absolventi Skoly zaujimali po jejim absolvovani dlstojna a prestizni postaveni.

Vsetin 1. 12. 2019

PaedDr. Karel Kostka, MBA, Ph.D. v.r.
dékan fakulty



